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ATA DE AUDIÊNCIA PÚBLICA COM OS REPRESENTANTES DE CLASSES, 

CONSELHOS, LEGISLATIVO MUNICIPAL E DEMAIS SEGMENTOS DA COMUNIDADE 

DO MUNICÍPIO PARA A DISCUSSÃO COM OS REPRESENTANTES DO EXECUTIVO 

MUNICIPAL PARA A ELABORAÇÃO DA “LDO” - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS 

DO MUNICÍPIO PARA O EXERCÍCIO FINANCEIRO DE 2025. 
 

Aos onze dias do mês de abril de 2024, às 14:00 horas, no recinto da Prefeitura Municipal de Natividade da 

Serra, com a presença dos Secretários Municipais, Sra. Marcia Cristina Faustino Lazarin (Saúde), Sra. Joyce 

Simon Silva (Administração), Sra. Ana Paula Aparecida Moreira Rezende (Convênios), Sra. Professora Kelly 

Cristina da Silva (Educação), Sr. José Antônio de Campos Silva (SERM e Serviços Municipais), Daniely 

Aparecida dos Santos Pedro (Promoção Social), Sra. Regina Célia da Silva (Agricultura e Meio Ambiente), 

Sr. Gilberto Fernandes de Faria (TI), Sra. Rosangela da Silva Feliciano Recursos Humanos), Sra. Ana Paula 

Rodrigues Magalhães (Controle Interno) e representantes da Secretaria de Finanças, Sras. Fabiana 

Aparecida Lemes Gil, Denise Cristina Menezes Menecucci, Rute A. Santana dos Santos e Roberto Giunta, 

além do Senhor Prefeito Municipal Senhor Evail Augusto dos Santos , foi realizada o evento público para 

atendimento ao estabelecido pelo art. 48, § único, da Lei 101 de 04 de maio de 2000, Lei de 

Responsabilidade Fiscal, a fim de proporcionar a transparência necessária à elaboração da LDO – Lei de 

Diretrizes Orçamentárias relativo ao exercício financeiro de 2025, do Município de Natividade da Serra.  

Não estiveram presentes os representantes pelos conselhos municipais, câmara municipal, igrejas, 

entidades de classes ou dos demais segmentos da comunidade do nosso Município. 

Os representantes do Setor de Finanças da Prefeitura deram início ao ato público, ressaltando a grandeza 

da importância da realização do evento e da necessidade da apresentação de novos projetos pelos 

secretários para a elaboração de um plano orçamentário mais condizente com as necessidades do 

Município. 

Após o prazo estabelecido para o recebimento de propostas de governo dos representantes para inserção 

na LDO, não foram recebidas propostas pelos secretários, além dos já oferecidos na Consulta Pública 

encerrado no dia 02 de abril do corrente, com as principais obras eleitas pelos participantes descritas da 

seguinte forma: 

 

RELAÇÃO DE PROJETOS ATENDIDOS - CONSULTA PÚBLICA 
 

Relação das Obras 
% Opção dos 
Participantes 

• Saneamento e Recursos Hídricos: Água / Esgoto / Resíduos Sólidos 82,6% 

• Sistema de monitoramento (Câmeras de Segurança) 39,1% 

• Substituição de luminárias tradicionais por lâmpadas LED 30,4% 

• Novas unidades de atendimento de saúde à população 30,4% 

• Infraestrutura no transporte de balsas 26,1% 

• Turismo: Promoção de Eventos / Infraestrutura para atender os Turistas 26,1% 

O expositor explicou que as alterações solicitadas, bem como seus indicadores e metas físicas foram 

adequadas de acordo com a necessidade do Município, e que seriam devidamente atualizados no do PPA 

2022-2025. 

A Câmara Municipal não apresentou sua proposta à LDO 2025, mantendo a última estrutura definida na LOA 

2024. 

As receitas e despesas foram projetadas de acordo com a média dos valores recebidos nos últimos 5 (cinco) 

anos, acrescidas pelo índice inflacionário de 2023 e de acordo com as necessidades de cada setor. 

Os representantes do Executivo Municipal apresentaram metas e indicadores previstas na LDO – Lei de 

Diretrizes Orçamentárias devidamente atualizados em decorrência dos índices alcançados em 2023, da 

seguinte forma: 
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Avaliação Anual do Programa Finalístico do PPA / LDO / LOA  
(com base nos dados levantados pelo Diagnóstico - Fevereiro de 2024) 

 

Mapeamento de Programas Integrantes das Peças Orçamentárias de 2024 

PREVISÃO DE INDICADORES (Unidades, Índices, Valores Previstos e Atualizados) 

 Metas e indicadores previstas na LDO - Lei de Diretrizes Orçamentárias 2024 do Município, para o 

acompanhamento dos programas da Municipalidade: 

GABINETE DO PREFEITO 

Programa Unidade Responsável Valor Previsto R$ 

02.00 Gabinete do Prefeito 933.400,00 

LDO – Lei de Diretrizes Orçamentárias 2025 (Índices para revisão) 

Indicadores 
Unidade 

de Medida 

Índice 

Recente 

Índice 

Futuro 

2025 

Índice 

Alcançado 

em 2023 

Justificativa de Desvios em Relação ao 

Atingimento da Meta ao Tribunal de 

Contas 

Índice  

LDO 

2025 

Requerimentos Protocolados Unidade 870 800 1.513 

Readequação do número de 870 para 

1.513 requerimentos protocolados no 

exercício vigente. 

1.500 

Memorandos do Gabinete Unidade 18 15 19 
Foram atendidas as metas previstas no 

orçamento vigente. 
18 

Controle da Dívida Ativa e Execução 

Judicial 
% 92,00 94,00 85,00 

Foram atendidas as metas previstas no 

orçamento vigente. 
94,00 

 
SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO 

Programa Unidade Responsável Valor Previsto R$ 

02.00 Secretaria de Administração 6.138.900,00 

LDO – Lei de Diretrizes Orçamentárias 2025 (Índices para revisão) 

Indicadores 
Unidade 

de Medida 

Índice 

Recente 

Índice 

Futuro 

2025 

Índice 

Alcançado 

em 2023 

Justificativa de Desvios em Relação ao 

Atingimento da Meta ao Tribunal de 

Contas 

Índice  

LDO 

2025 

Ofícios Expedidos Unidade 450 400 278 

Foram atendidas parcialmente as 

metas previstas no orçamento vigente 

pela readequação do Número de 

ofícios expedidos no exercício vigente 

de 450 para 278. 

300 

Memorandos da Administração Unidade 25 280 20 

Foram atendidas parcialmente as 

metas previstas no orçamento vigente 

pela readequação do número de 

ofícios expedidos no exercício vigente 

reduzidos para 20. 

50 

Precatórios Judiciais - Artigo 100 CF Unidade 28 20 26 

Foram atendidas as metas previstas no 

orçamento vigente. Depósito Judicial 

1,36% da Receita Corrente Líquida do 

Município no período. 

28 

Precatórios Judiciais Dec de 

Requisitórios de Pequeno Valor (RPV) 
Processos 100,00 100,00 100,00 

Pagamento de Precatórios Judiciais 

Decorrentes de Requisitórios de 

Pequeno Valor (RPV), recebidos e 

pagos no exercício. 

100,00 

Investimentos no Setor de Informática 

e Tecnologia da Informação 
% 80,00 90,00 90,00 

Aumento no índice de investimentos 

para 90% no exercício vigente. 
90,00 

 
SECRETARIA DE FINANÇAS E PLANEJAMENTO 

Programa Unidade Responsável Valor Previsto R$ 

03.00 Secretaria de Finanças e Planejamento 1.169.000,00 

LDO – Lei de Diretrizes Orçamentárias 2025 (Índices para revisão) 

Indicadores 
Unidade 

de Medida 

Índice 

Recente 

Índice 

Futuro 

Índice 

Alcançado 

Justificativa de Desvios em Relação ao 

Atingimento da Meta ao Tribunal de 

Índice  

LDO 
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2025 em 2023 Contas 2025 

Cadastro Mobiliário inscritos no 

Município 
Unidade 52 50 55 

Foram atendidas as metas previstas no 

orçamento vigente. 
52 

Nº Carnês Expedidos Unidade 1.400 1.400 1.450 
Foram atendidas as metas previstas no 

orçamento vigente. 
1.500 

Melhoria na elaboração das Peças 

Orçamentárias 
% 75,00 80,00 75,00 

Foram atendidas as metas previstas no 

orçamento vigente. 
80 

Elaboração de Estatísticas Fiscais Unidade 12 12 12 
Foram atendidas as metas previstas no 

orçamento vigente. 
12 

Demonstrativos Divulgados Unidade 175 175 178 
Foram atendidas as metas previstas no 

orçamento vigente. 
175 

Parcelamento de Dívidas a Longo Prazo Unidade 34 30 21 

Redução do número de Dívidas 

existentes no exercício vigente, 

conforme demonstrado no Anexo 16 – 

Dívida Consolidada do Município em 

2023 = 21. 

18 

 
SECRETARIA DE EDUCAÇÃO 

Programa Unidade Responsável Valor Previsto R$ 

04.00 Secretaria de Educação 17.359.800,00 

LDO – Lei de Diretrizes Orçamentárias 2025 (Índices para revisão) 

Indicadores 
Unidade 

de Medida 

Índice 

Recente 

Índice 

Futuro 

2025 

Índice 

Alcançado 

em 2023 

Justificativa de Desvios em Relação ao 

Atingimento da Meta ao Tribunal de 

Contas 

Índice  

LDO 

2025 

IDEB - Índice de Desenvolvimento da 

Educação Básica 
Índice 6,50 6,60 6,20 

Foram atendidas as metas previstas no 

orçamento vigente. 
6,60 

IAP I - Indice de Aprendizado em 

Português 
Índice 6,50 7,00 6,20 

Foram atendidas as metas previstas no 

orçamento vigente. 
6,30 

IAM - Índice de Aprendizado em 

Matemática 
Índice 6,50 7,00 5,30 

Foram atendidos 81,54% das metas 

previstas no orçamento vigente. Índice 

Previsto 6,50% x Índice alcançado de 

5,30% obtido no exercício. 

6,30 

Percentual de Tecnologia nas Escolas e 

Creches 
% 50,00 75,00 50,00 

Foram atendidas as metas previstas no 

orçamento vigente. 
100,00 

Percentual de Formação Continuada 

Profissionais da Educação 
% 100,00 100,00 100,00 

Foram atendidas as metas previstas no 

orçamento vigente. 
100,00 

Percentual de Programas e Escolas em 

Tempo Integral 
% 0,00 20,00 0,00 

Foram atendidas as metas previstas no 

orçamento vigente. 
20,00 

Índice de Qualidade da Educação 

Infantil 
Índice 7,50 8,50 7,50 

Foram atendidas as metas previstas no 

orçamento vigente. 
8,50 

Percentual de Escolas com Ações de 

Sustentabilidade 
% 75,00 90,00 75,00 

Foram atendidas as metas previstas no 

orçamento vigente. 
100,00 

Transporte Escolar - Ensino 

Fundamental 
Alunos 460 460 356 

Foram atendidas 77,39% das metas 

previstas no orçamento vigente. Índice 

previsto 460 alunos atendidos x Índice 

alcançado de 356 alunos do Ensino 

Fundamental atendidos. 

460 

Transporte de Alunos - Educação 

Infantil 
Alunos 130 130 90 

Foram atendidas 69,23% das metas 

previstas no orçamento vigente. Índice 

previsto 130 alunos atendidos x Índice 

alcançado de 90 alunos da Educação 

Infantil atendidos. 

130 

Merenda Escolar Alunos 1.270 1.270 715 

Foram atendidos 56,30% pela 

readequação do número de Merendas 

por ocasião do cancelamento do 

Convenio com o Estado, atendendo 

apenas aos alunos da Rede Municipal. 

720 

 
SECRETARIA DE SAÚDE E SANEAMENTO 

Programa Unidade Responsável Valor Previsto R$ 

05.00 Secretaria de Saúde e Saneamento 9.577.300,00 

http://www.natividadedaserra.sp.gov.br/


  

 

RG 

 

SECRETARIA DE FINANÇAS 
Rua José Fernandes da Silva, n.º 28 | centro | CEP 12.180-000 

Natividade da Serra | SP | PABX (12) 3677 9700 
www.natividadedaserra.sp.gov.br  -  contabilidade@natividadedaserra.sp.gov.br 

 

LDO – Lei de Diretrizes Orçamentárias 2025 (Índices para revisão) 

Indicadores 
Unidade 

de Medida 

Índice 

Recente 

Índice 

Futuro 

2025 

Índice 

Alcançado 

em 2023 

Justificativa de Desvios em Relação ao 

Atingimento da Meta ao Tribunal de 

Contas 

Índice  

LDO 

2025 

Distribuição de Medicamentos 
Medicame

ntos 
12.000 12.300 20.000 

Aumento da demanda dos 

atendimentos de Clínico Geral, 

Especialidades e Saúde da Família. 

Aumento das visitas domiciliares da 

Estratégia da Saúde da Família, além 

dos atendimentos na Zona Rural do 

Município. 

18.000 

Adiantamentos Concedidos Processos 6 6 5 

Redução do número de processos de 

adiantamentos de 06 (seis) para 05 

(cinco) no exercício vigente. 

6 

Visita Domiciliar do Programa Saúde 

da Família - PSF 
Família 865 870 860 

Foram atendidas as metas previstas no 

orçamento vigente. 
870 

Atendimentos Piso de Atenção Primária 

- PAB (APS) 

Atendimen

tos 
15.150 15.280 24.965 

Número de atendimentos obtidos 

durante o exercício vigente por ocasião 

do aumento de médicos para 

atendimento à população. Aumento do 

número de exames de ultrassonografia 

realizado pelo município que eram 

realizados anteriormente na cidade de 

Taubaté. 

18.000 

Atendimentos - Atenção de Média e 

Alta Complexidade - MAC 

Atendimen

tos 
188 196 1.154 

Aumento do número de exames de 

ultrassonografia realizado pelo 

município que eram realizados 

anteriormente na cidade de Taubaté. 

800 

Medicações Assistência Farmacêutica 

Básica 
Pop 12.000 12.300 20.000 

Aumento da demanda dos 

atendimentos de Clínico Geral, 

Especialidades e Saúde da Família. 

Aumento das visitas domiciliares da 

Estratégia da Saúde da Família, além 

dos atendimentos na Zona Rural do 

Município. 

15.000 

Ciclo de Visitas - Controle da Dengue Ciclos 4 4 4 
Foram atendidas as metas previstas no 

orçamento vigente. 
4 

Cobertura Vacinal até 2 anos Nº Vac 1.600 1.615 1.600 
Foram atendidas as metas previstas no 

orçamento vigente. 
1.615 

Mortalidade Infantil % 0,00 0,00 0,00 
Foram atendidas as metas previstas no 

orçamento vigente. 
0,00 

Capacitação de Pessoal Unidade 14 18 12 

Foram atendidas 85,71% das metas 

previstas no orçamento vigente. Índice 

Previsto 14 x Índice Alcançado de 12 

atendimentos no exercício. 

18 

 
SECRETARIA DE PROMOÇÃO SOCIAL 

Programa Unidade Responsável Valor Previsto R$ 

06.00 Secretaria de Promoção Social 943.700,00 

LDO – Lei de Diretrizes Orçamentárias 2025 (Índices para revisão) 

Indicadores 
Unidade 

de Medida 

Índice 

Recente 

Índice 

Futuro 

2025 

Índice 

Alcançado 

em 2023 

Justificativa de Desvios em Relação ao 

Atingimento da Meta ao Tribunal de 

Contas 

Índice  

LDO 

2025 

Atendimento aos Idosos, Crianças e 

Adolescentes 
Pop 180 180 200 

Atendimento de 180 idosos mais 20 

crianças no exercício vigente. 
180 

Atendimento realizado pelo CRAS Pop 2.000 2.000 2.360 
Atendimento de 2.360 pessoas pelo 

CRAS. 
2.000 

Atendimentos do Conselho Tutelar Pop 265 276 107 

Foram atendidos 40,38% das metas 

previstas no orçamento vigente. Índice 

Previsto 265 x Índice alcançado de 107 

atendimentos pelo Conselho Tutelar 

durante o exercício vigente. 

276 

Distribuição de Cestas Básicas - 

Pessoas em Situação Vulnerabilidade 
Unidade 600 600 1.800 

Readequação da quantidade prevista 

pra 1.800, considerando o número de 

150 cestas básicas distribuídas por 

mês, atingindo o montante de 1.800 

cestas no exercício vigente. Índice 

600 

http://www.natividadedaserra.sp.gov.br/
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obtido será revisado para os exercícios 

futuros. 

Programa de Proteção Especial Pop 180 180 180 
Foram atendidas as metas previstas no 

orçamento vigente. 
180 

Famílias atendidas pelo Programa Viva 

Leite 
Famílias 72 75 62 

Foram atendidas 86,11% das metas 

previstas no orçamento vigente. 

Número de famílias atendidas durante 

o exercício. 

75 

Famílias Atendidas pelo Programa Piso 

Básico Fixo PAIF CRAS 
Famílias 300 400 280 

Foram atendidas 93,33% das metas 

previstas no orçamento vigente. 
400 

 
SECRETARIA DE ESTRADAS E RODAGEM 

Programa Unidade Responsável Valor Previsto R$ 

07.00 Secretaria de Estradas de Rodagem 1.319.600,00 

LDO – Lei de Diretrizes Orçamentárias 2025 (Índices para revisão) 

Indicadores 
Unidade 

de Medida 

Índice 

Recente 

Índice 

Futuro 

2025 

Índice 

Alcançado 

em 2023 

Justificativa de Desvios em Relação ao 

Atingimento da Meta ao Tribunal de 

Contas 

Índice  

LDO 

2025 

Conservação da Malha Viária % 100,00 100,00 90,00 
Foram atendidas as metas previstas no 

orçamento vigente. 
100,00 

Reforma e Manutenção de Pontes Unidade 30,00 30,00 35,00 

Aumento de 30 para o número de 35 

pontes reformadas durante o exercício 

vigente. 

30,00 

 
SECRETARIA DE SERVIÇOS MUNICIPAIS 

Programa Unidade Responsável Valor Previsto R$ 

08.00 Secretaria de Serviços Municipais 4.637.400,00 

LDO – Lei de Diretrizes Orçamentárias 2025 (Índices para revisão) 

Indicadores 
Unidade 

de Medida 

Índice 

Recente 

Índice 

Futuro 

2025 

Índice 

Alcançado 

em 2023 

Justificativa de Desvios em Relação ao 

Atingimento da Meta ao Tribunal de 

Contas 

Índice  

LDO 

2025 

Manutenção e Ampliação da 

Iluminação Pública 

Residência

s 
1.350 1.350 1.450 

Foram atendidas as metas previstas no 

orçamento vigente. 
1.500 

Coleta e Destinação de Resíduos 

Sólidos 

Residência

s 
1.350 1.350 1.450 

Foram atendidas as metas previstas no 

orçamento vigente. 
1.500 

Limpeza Urbana % 92,00 100,00 92,00 
Foram atendidas as metas previstas no 

orçamento vigente. 
100,00 

 
SECRETARIA DE ESPORTES E RECREAÇÃO 

Programa Unidade Responsável Valor Previsto R$ 

09.00 Secretaria de Esportes e Recreação 211.000,00 

LDO – Lei de Diretrizes Orçamentárias 2025 (Índices para revisão) 

Indicadores 
Unidade 

de Medida 

Índice 

Recente 

Índice 

Futuro 

2025 

Índice 

Alcançado 

em 2023 

Justificativa de Desvios em Relação ao 

Atingimento da Meta ao Tribunal de 

Contas 

Índice  

LDO 

2025 

Eventos Esportivos Eventos 14 14 14 
Foram atendidas as metas previstas 

no orçamento vigente. 
14 

Modalidades Atendidas 
Modalidad

es 
7 7 7 

Foram atendidas as metas previstas 

no orçamento vigente. 
7 

Atividades Recreativas (Escolas e 

Bairros) 
Atividades 2 2 2 

Foram atendidas as metas previstas 

no orçamento vigente. 
2 

 
SECRETARIA DE CULTURA E TURISMO 

Programa Unidade Responsável Valor Previsto R$ 

10.00 Secretaria de Cultura e Turismo 1.007.400,00 

http://www.natividadedaserra.sp.gov.br/
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LDO – Lei de Diretrizes Orçamentárias 2025 (Índices para revisão) 

Indicadores 
Unidade 

de Medida 

Índice 

Recente 

Índice 

Futuro 

2025 

Índice 

Alcançado 

em 2023 

Justificativa de Desvios em Relação ao 

Atingimento da Meta ao Tribunal de 

Contas 

Índice  

LDO 

2025 

Promoção de Eventos Culturais Eventos 20 20 20 
Foram atendidas as metas previstas no 

orçamento vigente. 
20 

 
SECRETARIA DE AGRICULTURA E MEIO AMBIENTE 

Programa Unidade Responsável Valor Previsto R$ 

11.00 Secretaria de Agronegócios e Meio Ambiente 1.163.500,00 

LDO – Lei de Diretrizes Orçamentárias 2025 (Índices para revisão) 

Indicadores 
Unidade 

de Medida 

Índice 

Recente 

Índice 

Futuro 

2025 

Índice 

Alcançado 

em 2023 

Justificativa de Desvios em Relação ao 

Atingimento da Meta ao Tribunal de 

Contas 

Índice  

LDO 

2025 

Produtores Rurais Atendidos Produtores 2.030 2.055 2.155 
Foram atendidas as metas previstas no 

orçamento vigente. 
2.100 

Fomento a Agricultura Produtores 270 275 264 

Foram atendidas 97,78% das metas 

previstas no orçamento vigente. 

Quantidade Prevista 270 produtores x 

Quantidade Alcançada de 264 

produtores. 

290 

Meio Ambiente - Processos Atendidos Processos 22 22 30 
Readequação para o número de 30 

processos atendidos durante o 

exercício vigente. 

35 

Atendimento Veterinário para Animais 

de Pequeno Porte 
Animais 4.500 4.550 155 

Redução no atendimento aos animais 

de Pequeno porte por ocasião do 

afastamento temporário do único 

Médico Veterinário do Município. 

4.600 

Atendimento Veterinário para Animais 

de Grande Porte 
Animais 1.340 1.380 833 

Redução no atendimento aos animais 

de Grande porte por ocasião do 

afastamento temporário do único 

Médico Veterinário do Município. 

1.380 

Imóveis Cadastrados no ITR Imóveis 515 525 451 

Foram atendidas 87,57% das metas 

previstas no orçamento vigente. 

Número de 451 imóveis cadastrados 

no ITR durante o exercício. 

525 

Realização de Feiras e Eventos 

Agropecuários 
Eventos 3 4 0 Não houve ocorrência no exercício 4 

Estabelecimentos Agroindustriais 

(DEOAV) Regularizados 
Unidades 12 15 0 

Não houve ocorrência no exercício 
15 

Programa de Coleta Seletiva 

Implantados 
Programas 3 4 0 

Não houve ocorrência no exercício 
4 

Saneamento Rural - Fossas Sépticas 

Implantadas 
Unidades 100 150 0 

Não houve ocorrência no exercício 
150 

As atualizações e correções elencadas acima serão ajustadas na peça orçamentária da LDO – Lei de 

Diretrizes Orçamentárias para o exercício financeiro de 2025 em destaque e serão apresentadas na próxima 

audiência pública marcada para o dia 25 de abril do corrente. 

E para constar, foi lavrada a presente ata, que vai assinada pelas pessoas presentes, em lista de presença 

própria.  
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LISTA DE PRESENÇA À FASE DE ELABORAÇÃO DA LDO – LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS 
PARA O EXERCÍCIO DE 2025, EVENTO REALIZADO ÀS 14:00 HORAS DO DIA 11 DE ABRIL DE 2024 NO 
RECINTO DA PREFEITURA MUNICIPAL DE NATIVIDADE DA SERRA. 

Nº NOME RG ASSINATURA 

1    

2    

3    

4    

5    

6    

7    

8    

9    

10    

11    

12    

13    

14    

15    

16    

17    

18    

19    

20    
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